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Penggunaan kutipan singkat Ciptaan dan/atau produk Hak
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untuk keperluan penyediaan informasi aktual,

Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya
untuk kepentingan penelitian ilmu pengetahuan;

Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya
untuk keperluan pengajaran, kecuali pertunjukan dan
Fonogram yang telah dilakukan Pengumuman sebagai bahan
ajar; dan

Penggunaan untuk kepentingan pendidikan dan pengembangan
ilmu pengetahuan yang memungkinkan suatu Ciptaan
dan/atau produk Hak Terkait dapat digunakan tanpa izin
Pelaku Pertunjukan, Produser Fonogram, atau Lembaga
Penyiaran.

Sanksi Pelanggaran Pasal 113
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Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran
hak ekonomi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1)
huruf i untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan
pidana penjara paling lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana
denda paling banyak Rp100.000.000 (seratus juta rupiah).
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huruf ¢, huruf d, huruf f, dan/atau huruf h untuk Penggunaan
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PRAKATA

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat limpahan
dan karunianya, penulis dapat menyusun buku yang berjudul
“Perencanaan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia”.

Buku ajar ini disusun oleh tim penulis dalam rangka untuk
memenuhi pemahaman mengenai perencanaan dan
pengembangan sumber daya manusia serta menambah wawasan
terkhususnya bagi mahasiswa, pengajar dan para pengusaha,
manajer pada perusahaan yang sedang mempelajari ilmu
manajemen sumber daya manusia. Perencanaan dan
pengembangan sumber daya manusia merupakan komponen
penting dalam manajemen sumber daya manusia, karena
memberikan makna penting sebagai pemberdayaan bagi karyawan
agar dapat menghadapi tantangan di situasi global yang kian
dinamis saat ini.

Adapun buku ajar ini diharapkan dapat menjadi sumber bacaan
yang bernilai, walaupun masih banyak terdapat kekurangan. Kami
menyadari akan keterbatasan tersebut, maka dari itu diharapkan
kritik dan saran agar buku ini berkembang lebih baik kedepannya.

Medan, 28 Februari 2023

Tim Penulis



ANALISIS INSTRUKSIONAL

No Kemampuan akhir yang Indikator
diharapkan

1 Mampu membedakan Perencanaan SDM
perencanaan dan Pengembangan SDM
pengembangan SDM Studi Kasus
secara teoritis dan Perencanaan SDM
melakukan analisis dalam
perencanaan SDM pada
suatu perusahaan.

2 Mampu menganalisis Evolusi Konsep
perbedaan setiap evolusi Human resources
konsep sumber daya Evolusi Fungsi Human
manusia. resources

Studi Kasus Hotel
Unicorn

3 Mampu menganalisis Pengertian Peramalan
faktor-faktor yang SDM
mempengaruhi peramalan Tujuan Peramalan
sumber daya manusia dan SDM
komponen yang Teknik Peramalan
diperlukan dalam SDM
melakukan analisis Faktor-Faktor Yang
peramalan sumber daya Mempengaruhi
manusia. Peramalan SDM

Komponen Analisis
Perencanaan dan
Peramalan
(Forecasting)

4 Mampu menganalisis Studi Kasus: Analisis
teknik peramalan sumber Proses Perencanaan
daya manusia melalui Sumber Daya Manusia
studi kasus terkait Pada PT X
peramalan pada suatu Kasus 2: Analisis
perusahaan. Perencanaan Sumber

Daya Manusia di PT Y

S. Mampu membedakan Pengertian Pasar

jenis-jenis pasar tenaga
kerja melalui pemahaman
terhadap konsep pasar
tenaga kerja dan
melakukan analisis
terhadap faktor-faktor
yang mempengaruhi
permintaan dan
penawaran tenaga kerja

Tenaga Kerja
Fungsi dan Manfaat
Pasar Tenaga Kerja
Jenis-Jenis Pasar
Tenaga Kerja
Permintaan Tenaga
Kerja

Faktor-faktor Yang
Mempengaruhi




serta analisis studi kasus
terkait.

Permintaan dan
Penawaran Tenaga
Kerja

Studi Kasus
Permintaan dan
Penawaran Tenaga
Kerja Panen Cabai

6 Mampu menganalisis Pengertian Manajemen
faktor-faktor yang Sumber Daya Manusia
mempengaruhi proses Perencanaan,
manajemen sumber daya Pengadaan,
manusia dan menganalisis Pengembangan dan
setiap aktivitas Produktivitas Kerja
perencanaan dan Faktor Perubahan
pengembangan sumber Proses Manajemen
daya manusia. Sumber Daya Manusia

7 Mampu menganalisis Pengertian Kinerja
faktor-faktor yang Faktor — Faktor Yang
mempengaruhi kinerja Memengaruhi Kinerja
sumber daya manusia Penilaian Kinerja
melalui pemahaman Metode Penilaian
tentang teori kinerja dan Kinerja
mampu menyusun
penilaian kinerja sumber
daya manusia dalam
suatu perusahaan melalui
pemahaman terhadap
metode penilaian kinerja.

8 Mampu menganalisis isu- Pengantar
isu kontemporer terkait Ketenagakerjaan
dengan ketenagakerjaan Permasalahan dan Isu
melalui pembahasan studi Ketenagakerjaan
kasus berdasarkan teori
manajemen sumber daya
manusia.

9 Mampu membedakan Pengantar Pelatihan
antara teknik menyusun dan Pengembangan
program pelatihan dan SDM
pengembangan sumber Pelatihan
daya manusia pada suatu Pengembangan SDM
bisnis baik secara teoritis
maupun praktis.

10 Mampu membedakan Human capital

antara Human capital dan
Human resource serta
menganalisis Human

Human capital Return
on Investement
Sumber Daya Sebagai
Aset atau Beban




capital Return Return of
Investment

11

Mampu memahami,
menganalisis dan dapat
menghitung berdasarkan
studi kasus Human capital
Return of Investment pada
beberapa perusahaan

Human capital
Return on Investment
(ROI)

Studi Kasus
Perhitungan Human
capital ROI Pada PT.
Socfindo Kebun
Bangun Bandar

12

Mampu memahami dan
menerangkan terkait
Talent Management yang
berperan terhadap potensi
sumber daya manusia
yang ada di perusahaan.

Pengembangan Talent
Management
Tujuan Manajemen
Talenta
Karakteristik
Manajemen Talenta
Strategi Manajemen
Talenta

Proses Manajemen
Talenta

Proses Talent
Attraction

Proses
Mengembangkan
Talenta

Proses
Mempertahankan
Talenta

Mengelola Manajemen
Talenta Yang Efektif
Pentingnya
Manajemen Talenta
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Jndonegia
menulis

Sumber daya manusia di dalam perusahaan/organisasi merupakan aset yang sangat penting
untuk kebutuhan operasional. Perencanaan serta pengembangan dari sumber daya manusia
adalah hal yang harus diperhatikan oleh perusahaan/organisasi; Perencanaan dalam mengatur
arus keluar dan masuknya sumber daya manusia serta pengembangan kemampuan bertujuan
untuk meningkatkan kualitas dari perusahaan/organisasi. Perencanaan Sumber Daya Manusia
adalah salah satu bagian penting dari proses sebuah perusahaan/organisasi merumuskan
strategi serta manajemen sumber daya manusia. Oleh sebab itu, proses perencanaan sumber
daya manusia dituntut untuk selalu berubah-ubah selaras dengan perkembangan
perusahaan/organisasi di masa sekarang ataupun di masa depan. Untuk dapat menghadapi
berbagai tantangan di masa depan, perusahaan/organisasi juga harus melaksanakan program
pengembangan sumber daya manusia. Meningkatkan kemampuan serta kualitas sumber daya
manusia merupakan sebuah investasi bagi perusahaan/organisasi bisnis di masa depan. Buku ini
membahas tentang pentingnya implementasi dari perencanaan serta pengembangan sumber
daya manusia bagi perusahaa/organisasi. Pembahasan tentang evolusi sumber daya manusia,
pasar tenaga kerja, kinerja sumber daya manusia, sampai kepada beberapa isu kontemporer serta
studi kasus yang terjadi di sekitar topik perencanaan dan pengembangan sumber daya manusia
akan dikupas secara rinci di dalam buku ini.
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